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Délibération n° 2024 — VII - 002

Rapport du représentant du SYMBHI au sein d’Iseére Aménagement

Le vingt et un novembre deux mille vingt-quatre, a dix-sept heures, le Comité syndical, diment convoqué le quatorze
novembre 2024, s'est réuni sous la présidence de Monsieur Fabien Mulyk, Président du Symbhi.

Assistaient a la séance :

Structures membres

Nom du délégué
titulaire

Qualité

Excusé / Présent / Pouvoir
donné a

Le Département

Anne Gérin

Conseillere départementale du canton de
'Voiron

Excusée

Conseiller départemental de Fontaine-

Le Département Christophe Revil . Présent en visio
Seyssinet
Le Département Cyrille Madinier Eg;f;ner départemental  du  Grand Présent en visio

Grenoble Alpes Métropole

Anne-Sophie Olmos

Délégué titulaire Excusée
Grenoble Alpes Métropole Jean-Yves Porta Délégué titulaire Présent
Grenoble Alpes Métropole Gilles Strappazzon Délégué titulaire Présent
Communauté de Communes Le Grésivaudan Philippe Lorimier Délégué titulaire Excusé
Communauté de Communes Le Grésivaudan Gilles Duvert Délégué titulaire Excusé
Communauté de Communes Le Grésivaudan Valérie Pétex Déléguée titulaire )
Communauté de Communes de 1’Oisans Georges Goftman Délégué titulaire Présent
Communauté de Communes de 1’Oisans Bruno Aymoz Délégué titulaire R
Communauté de Communes de 1’Oisans Denis Delage Délégué titulaire )
Communauté de communes Saint-Marcellin Vercors Isere  |Albert Buisson Délégué titulaire )
Communauté de communes Saint-Marcellin Vercors Isere  |[Franck Doriol Déléguée titulaire )
Communauté de communes Saint-Marcellin Vercors Isere  |Daniel Bernard Délégué titulaire Suppléant présent
Communauté d'agglomération du Pays voironnais Freddy Rey Délégué titulaire )
Communauté d'agglomération du Pays voironnais Nadine Reux Délégué titulaire )
Communauté d'agglomération du Pays voironnais Jean-Louis Soubeyroux (Délégué titulaire Excusé
Communauté de Communes de la Matheysine Fabien Mulyk Délégué titulaire Présent
Communauté de Communes de la Matheysine Maryse Barthélémi Délégué titulaire )
Communauté de Communes de la Matheysine Patrick Laurens Déléguée titulaire )
Communauté de Communes du Trieves Christophe Drure Délégué titulaire Suppléant C.Didier
Communauté de Communes du Trieves Marianne Baveux Délégué titulaire )
Communauté de Communes du Trieves Eric Bernard Délégué titulaire )
Communauté de communes du massif du Vercors Hubert Arnaud Délégué titulaire Excusé
Communauté de communes du massif du Vercors Gabriel Tatin Délégué titulaire Excusé
Communauté de communes du massif du Vercors Patrice Belle Délégué titulaire )
Communauté de Communes Bievre Est Philippe Charlety Délégué titulaire )
Communauté de Communes Bi¢vre Est Alain Idelon Délégué titulaire Excusé

Communauté de Communes Bievre Est

Dominique Pallier

Délégué titulaire
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Communauté de Communes Royans Vercors Henri Bouchet Délégué titulaire )
Communauté de Communes Royans Vercors Philippe Inard Délégué titulaire )
Communauté de Communes Royans Vercors Hervé Gontier Délégué titulaire )

Autres personnes présentes :

SYMBHI : Daniel Verdeil, Directeur délégué /Cécile Albano Pdle, administratif / Julie Vincendeau, Pdle administratif / Damien Kuss, Pole
Ouvrages / Sylvain Gonin, P6le administratif / Claire Godayer, UT Drac / Victor Brunel, UT Voironnais.

GAM : Breuil Marie
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Le quorum étant atteint, Monsieur le Président expose aux membres du Comité syndical ce qui suit.

Par délibération du 16 décembre 2011, le Symbhi a décidé d’entrer dans le capital de la Société publique
locale (SPL) Isere Aménagement. Le Symbhi est donc actionnaire de la SPL a hauteur de 120 actions
d’une valeur nominale de 100 € et inscrite au Registre des Comptes d’ Actionnaires sous le numéro 22.

En application de l’article L. 1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, les organes
délibérants des collectivités territoriales et de leurs groupements actionnaires doivent se prononcer sur
le rapport écrit qui leur est soumis au moins une fois par an par leur(s) représentant(s) au Conseil
d'administration, et qui porte notamment sur les modifications des statuts qui ont pu étre apportées a la
SOCiété.

Tel est I’objet du présent rapport, complété par le rapport de gestion, les états financiers et le rapport du
commissaire aux comptes sur les comptes annuels — exercice clos du 31 décembre 2023, qui figurent en
annexe.

La production du rapport précité a pour objet de renforcer 1’information et le contrdle du Comité syndical
sur la SPL ISERE Aménagement, et de vérifier que la société agit en cohérence avec les orientations et
les actions conduites par le Syndicat.

]o!:. l ] e r4 2

La société est composée de 47 actionnaires, dont 4 directement représentés au Conseil d’administration
et 43 représentés par les délégués de 1’ Assemblée spéciale.

Les statuts ont été adoptés par I’ Assemblée générale constitutive, le 13 juillet 2010. Depuis cette date,
ils ont fait I’objet d’une modification par I’ Assemblée générale extraordinaire des 25 février 2011, 24
janvier 2014 et 19 mai 2017.

Mme Sandrine MARTIN-GRAND, représentant le Département de 1'Isere, est désigné Présidente
Directrice Générale du Conseil d’administration depuis le 28 septembre 2021.

M. Christian BREUZA exercant les fonctions de Directeur Général Délégué depuis le 10 février 2017,
ont été renouvelées par le Conseil d’administration du 28 septembre 2021.

Le reglement intérieur de la SPL a été mis a jour aux termes d’une délibération du Conseil
d’administration en date du 28 septembre 2021.

Au cours de I’exercice écoulé, les administrateurs n’ont bénéficié d’aucun avantage, ni re¢u aucune
rémunération ou jeton de présence.

Au 31 décembre 2023, la société dispose uniquement d’effectifs mis & disposition par le Groupement
d’Employeurs, soit 45 personnes représentant 27,29 équivalents temps plein (ETP), ces chiffres étant
issus des temps passés.

Les travaux d’aménagement des nouveaux locaux du GIE ELEGIA dans I'immeuble LE ZENTO a
GRENOBLE (38000) — Rue Léon Sestier, se sont achevés. Il sera proposé aux actionnaires d’ ISERE
Aménagement, Membre du GIE, de transférer son si¢ge social dans ces nouveaux locaux a compter du
29 avril 2024.

2° Les comptes de I’exercice

L’exercice social couvre 12 mois ; il commence le premier janvier.

ISERE Aménagement intervient suivant 3 modes opératoires : les études/AMO, les mandats de
réalisation et les concessions d’aménagement. D un point de vue comptable, seules les rémunérations
sur les études et les mandats sont considérées comme de la production vendue et intégrées a ce titre au
chiffre d’affaires comptable. Lorsqu' ISERE Aménagement intervient dans le cadre d’une concession
d’aménagement, la société impute ses charges en compte de fonctionnement (salaires et autres charges)
et effectue un transfert de charges vers le compte de 1’opération.

Délibération 2024-VII-002
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En conséquence, la rémunération globale pergue par la société (chiffre d’affaires) s’établit a 4 644 038
euros pour I’exercice.

Le chiffre d’affaires est composé a 43% de la rémunération issue des mandats, a 37% de la rémunération
issue des concessions d’aménagement et a 21% de celle des études et AMO.

Par client, il est notamment composé a 27% de rémunérations sur des contrats avec Grenoble Alpes
Métropole, 21% avec le Département de I’Isere, 11% avec le SYMBHI, 6% avec la commune de Pont
de Claix, 6% avec la Communauté de Communes du Grésivaudan, 6% avec le Syndicat Mixte de la ZIP
de Salaise sablons et de 23% avec les autres collectivités actionnaires.

Au 31/12/2023, les charges d’exploitation s’élevent a 4 684 602 euros.
Le résultat de 1'exercice se solde par un bénéfice de 92 676,89 euros.

oy 9 o e s 2 . ’ . 2 2

L’activité opérationnelle de la société se mesure a partir :

. D’une part, des dépenses d’investissement (chiffre d’opérations) enregistrées lors de
I’exercice sur les concessions d’aménagement et les mandats ;

. Et d’autre part, des commercialisations de charges foncieres dans les concessions.

Le chiffre d’opérations de I’exercice 2023, constitué des dépenses d’acquisitions foncieres, d’études et
de travaux (hors rémunération de I’aménageur, frais financiers et frais divers) sur les concessions et les
mandats, s’éleve a 41 934 398 euros HT.

En 2023, ISERE Aménagement s’est vu confier un nouveau contrat de concession pour 1’opération de
I’extension Parc des Fontaines a Bernin concédé par la Communauté de communes du Grésivaudan,
avec une rémunération s’élevant a 1 134 817€ HT sur 8 ans.

Au 31/12/2023, le stock de promesses de vente s’éleve a environ 14,2 M€ HT.

IOI . I, 2 2&2’

Depuis début 2023, I’entrée au capital de la Commune du Cheylas est devenue effective.

Il est également précisé que le budget prévisionnel 2024 approuvé par le conseil d’administration du 12
décembre 2023 est prévu positif avec un résultat de 52 K€ apres impots.

Eu égard a l'article L 232-1 du Code de commerce, il convient de souligner qu'aucun événement
important n’est survenu entre la date de la cloture de 1'exercice et la date a laquelle le rapport est établi.

Apres en avoir délibéré, les membres du Comité syndical décident a I’'unanimité de prendre
acte du rapport de son représentant au sein de I’Assemblée spéciale I’ ISERE Aménagement pour

I’exercice 2023.

Fait a Grenoble, le 29 novembre 2024

Extrait certifié conforme,

Fabien Mulyk
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Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en Assemblée générale mixte en application des statuts et des dispositions
du Code de commerce pour vous rendre compte notamment de I'activité de la société au cours de
I'exercice clos le 31/12/2023, des résultats de cette activité, des perspectives d'avenir et soumettre
a votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice. Ces comptes sont joints au
présent rapport.

L’exercice social couvre 12 mois. Il commence le premier janvier.

Les convocations prescrites par la loi vous ont été régulierement adressées et tous les documents
et pieces prévus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais
impartis.

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, nous tenons a votre disposition les
rapports de votre Commissaire aux comptes.
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PREMIERE PARTIE : RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT DE

L'/ENTREPRISE

1-L’ACTIONNARIAT

Le tableau ci-dessous récapitule I'actionnariat et la répartition des postes d’administrateurs a la

cloture de I'exercice écoulé.

ISERE AMENAGEMENT

1 180 000 euros divisé en 11 800 actions de 100 euros.

ACTIONNAIRES ET ADMINISTRATEURS

%o

Nb
actions

Département de I'Isére,
- représenté au Conseil d’administration par :
o Monsieur Jean-Pierre BARBIER,
Monsieur Jérome CUCAROLLO,
Madame Anne GERIN,
Madame Joélle HOURS,
Monsieur Franck LONGO,
Monsieur Cyrille MADINIER,
Madame Sandrine MARTIN-GRAND,
Madame Annick MERLE,
Monsieur Bernard PERAZIO,
o Monsieur Christophe SUSZYLO,
- représenté a I'’Assemblée générale par Madame Sandrine MARTIN-GRAND

O O O O O o O O

51.36 %

6 060

Grenoble Alpes Métropole,
- représentée au Conseil d’administration par :
o Madame Christine GARNIER,
o Monsieur Jean-Yves PORTA,
o Monsieur Eric ROSSETTI,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Jean-Yves PORTA

19.30 %

2 280

Département des Hautes-Alpes,
- représenté a I’Assemblée spéciale par Monsieur Jean-Marie BERNARD,
- représenté a I’Assemblée générale par Monsieur Jean-Marie BERNARD.

1.02 %

120

Communauté d’agglomération du Pays Voironnais, (CAPV)
- représentée au Conseil d’administration par Madame Adrienne PERVES,
- représentée a I'’Assemblée générale par Madame Adrienne PERVES.

3.20 %

380

Communauté d’agglomération Vienne Condrieu
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Thierry KOVACS,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Thierry KOVACS.

1.02 %

120

Communauté d’agglomération Porte de I'Isére (CAPI)
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Jean-Pierre GIRARD,
- représentée a I’Assemblée générale par Madame Marguerite BACCAM

1.02 %

120

Rapport de gestion sur I'exercice clos le 31/12/2023
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Communauté de Communes des Balcons du Dauphiné,
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Christian GIROUD
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Christian GIROUD

1.02 %

120

Communauté de Communes Biévre-Est,
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Antoine REBOUL
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Antoine REBOUL.

1.02 %

120

Communauté de Communes Bievre Isére Communauté,
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Martial SIMONDANT,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Martial SIMONDANT.

1.02 %

120

Communauté de communes entre Biévre et Rhone, (EBER)
- représentée a I’Assemblée spéciale par Madame Sylvie DEZARNAUD,
- représentée a I’Assemblée générale par Madame Sylvie DEZARNAUD.

1.02 %

120

Communauté de Communes Le Grésivaudan,
- représentée a I’Assemblée spéciale par Madame Martine KOHLY,
- représentée a I’Assemblée générale par Madame Martine KOHLY.

1.02 %

120

Communauté de Communes Les Vals du Dauphiné,
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Jean-Paul BONNETAIN,

- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Jean-Paul BONNETAIN.

1.02 %

120

Communauté de Communes Saint-Marcellin-Vercors-Isére,
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur André ROUX,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur André ROUX.

1.02 %

120

EPAGE de la Bourbre,
- représenté a I’Assemblée spéciale par Monsieur André GUICHERD
- représenté a I'’Assemblée générale par Monsieur André GUICHERD

1.02 %

120

Syndicat Mixte des Mobilités de I’Aire Grenobloise (SMMAG) (ex SMTC)
- représenté a I'’Assemblée spéciale par Monsieur Laurent THOVISTE,
- représenté a I'’Assemblée générale par Monsieur Laurent THOVISTE.

1.02 %

120

Syndicat Mixte des Bassins Hydrauliques de I'Isere (SYMBHI),
- représenté a I’Assemblée spéciale par Monsieur Gilles STRAPPAZZON,
- représenté a I'’Assemblée générale par Monsieur Gilles STRAPPAZZON.

1.02 %

120

Syndicat Mixte de la ZIP de Salaise-Sablons (INSPIRA),
- représenté au Conseil d’administration par Monsieur Robert DURANTON,
- représenté a I’Assemblée générale par Monsieur Robert DURANTON.

3.20 %

380

Commune de Bourg d’Oisans,
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Georges GOFFMAN,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Georges GOFFMAN.

0.25 %

30

Commune de Briangon,
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Arnaud MURGIA,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Arnaud MURGIA.

0.25 %

30

Commune de Claix,
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Patrick ROUSSET,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Patrick ROUSSET.

0.25 %

30

Commune de Corenc,
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Bernard MORIN,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Xavier CASSACI.

0.25 %

30

Rapport de gestion sur I'exercice clos le 31/12/2023
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Commune de Crémieu, 0.25 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Madame Virginie DESMURS-COLLOMB,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Alain MOYNE-BRESSAND.

30

Commune de Crolles, 0.25 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Patrick PEYRONNARD,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Patrick AYACHE.

30

Commune d’Echirolles, 0.51 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Daniel BESSIRON,
- représentée a I’Assemblé générale par Madame Laetitia RABIH.

60

Commune d’Eybens, 0.25 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Madame Clothilde HOGREL,
- représentée a I’Assemblée générale par Madame Clothilde HOGREL.

30

Commune de Grenoble, 1.02 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Pierre-André JUVEN,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Pierre-André JUVEN.

120

Commune de La Tour du Pin 0.25 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Madame Corinne HONNET,
- représentée a I’Assemblée générale par Madame Corinne HONNET.

30

Commune de La Tronche 0.51 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Pierre DESPRES,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Pierre DESPRES.

60

Commune de Montbonnot, 0.25 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Dominique BONNET,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Dominique BONNET.

30

Commune de Noyarey 0.25 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Madame Nathalie GOIX,
- représentée a I’Assemblée générale par Madame Nathalie GOIX.

30

Commune du Péage de Roussillon 0.25 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur André MONDANGE,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Louis MERCIER.

30

Commune du Poisat 0.25 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Hervé FANTON,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Hervé FANTON.

30

Commune de Pont-de-Claix, 0.51 %

- représentée au Conseil d’administration par Monsieur Sam TOSCANO, en tant que
représentant de I’Assemblée spéciale,

- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Sam TOSCANO.

60

Commune de Saint-Egréve, 0.51 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Laurent AMADIEU,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Laurent AMADIEU.

60

Commune de Saint-Jean-de-Bournay, 0.25 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Franck POURRAT,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Franck POURRAT.

30

Commune de Saint-Marcellin, 0.25 %
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Christian DREYER,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Christian DREYER.

30

Rapport de gestion sur I'exercice clos le 31/12/2023 Page 6/27




Accusé de réception en préfecture
038-253805105-20241129-2024-VI1-002-DE
Date de télétransmission : 02/12/2024

Date de réception préfecture : 02/12/2024

Commune de Saint-Martin d’'Héres, 0.51 % 60

- représentée au Conseil d’administration par Monsieur Brahim CHERAA,
en tant que représentant de I’Assemblée spéciale,

- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Brahim CHERAA.

Commune de Saint-Paul de Varces, 0.25 % 30
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Gilles TETIN,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Gilles TETIN.

Commune de Saint-Pierre-en-Chartreuse, 0.25 % 30
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Stéphane GUSMEROLI,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Stéphane GUSMEROLI.

Commune de Sassenage, 0.25 % 30
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Jean-Pierre SERRAILLIER,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Jean-Pierre SERRAILLIER.

Commune de Susville, 0.25 % 30
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Emile BUCH,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Emile BUCH.

Commune de Tencin, 0.25 % 30
- représentée a I’Assemblée spéciale par Madame France DENANS,
- représentée a I’Assemblée générale par Madame France DENANS.

Commune de Vif, 0.25 % 30
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Guy GENET,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Guy GENET.

Commune de Villard-Bonnot, 0.25 % 30
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Hervé LENOIRE,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Hervé LENOIRE.

Commune de Villard de Lans, 0.25 % 30
- représentée & I’Assemblée spéciale par Monsieur Serge BIRGE,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Serge BIRGE.

Commune de Voiron, 0.25 % 30
- représentée a I’Assemblée spéciale par Monsieur Antony MOREAU,
- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Julien POLAT.

Commune de Voreppe, 0.25 % 30
- représentée au Conseil d‘administration par Monsieur Olivier GOY,

en tant que représentant de I’Assemblée spéciale

- représentée a I’Assemblée générale par Monsieur Olivier GOY.

TOTAL 100% | 11800

La société est composée de :
- 47 actionnaires, dont 4 directement représentés au Conseil d’administration et 43

représentés par les délégués de I'’Assemblée spéciale.

- 18 administrateurs.
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2 - LA GOUVERNANCE

Conformément a l'article R 225-102 du Code de commerce, le Conseil d'administration a procédé
au choix de l'une des deux modalités d'exercice de la Direction Générale prévues a l'article
L 225-51-1 du Code de commerce.

Par délibération en date du 13 juillet 2010, le Conseil d'administration a décidé d'opter pour la
dissociation des fonctions de Président du Conseil d'administration et de Directeur Général.

Par délibération en date du 10 février 2017, le Conseil d'administration a décidé d’unifier les
fonctions de Président du Conseil d'administration et de Directeur Général.

Par délibération en date du 28 septembre 2021, le Conseil d’administration a décidé de conserver
I"'unification des fonctions de Président du Conseil d’administration et de Directeur Général.

3 - LES DIRIGEANTS

Le Département de I'lsére représenté par Madame Sandrine MARTIN-GRAND a été désignée
Présidente du Conseil d’administration.

Président(e) Représentant(e) Date du CA Entrée en fonction Départ
Dé 3
edpealr,tligznt Monsieur Christian COIGNE 9 juin 2015 9 juin 2015 28 septembre 2021

Département | Madame Sandrine MARTIN-

de I'lsére GRAND 28 septembre 2021 | 28 septembre 2021

Par délibération en date du 28 septembre 2021, Madame Sandrine MARTIN-GRAND a été désignée
Présidente et Directrice Générale, pour la durée de son mandat électif.

Directeur/Trice Général(e) Date du CA Entrée en fonction Départ

Monsieur Christian COIGNE 10 février 2017 10 février 2017 28 septembre 2021

Madame Sandrine MARTIN-

GRAND 28 septembre 2021 28 septembre 2021

Conformément a I'article 21.2 des statuts, la Directrice Générale est investie des pouvoirs les plus
étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. Elle exerce ses pouvoirs dans les
limites de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément aux assemblées
d’actionnaires et au Conseil d’Administration.

La Directrice Générale représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée,
méme par les actes de la Directrice Générale qui ne relévent pas de I'objet social, a moins qu’elle
ne prouve que le tiers st que I'acte en cause dépassait I'objet social, ou qu’elle ne pouvait I'ignorer
compte-tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer
la preuve.
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Directeur Général Délégué

Par délibération en date du 28 septembre 2021, le Conseil d’administration a renouvelé la
désignation de Monsieur Christian BREUZA dans ces fonctions de Directeur Général Délégué,
décidée par le Conseil d’administration du 10 février 2017, jusqu’au terme du mandat de la
Présidente Directrice Générale.

Directeur Général Délégué Date du CA Entrée en fonction Départ

Monsieur Christian BREUZA 28 septembre 2021 10 février 2017

Conformément aux dispositions de I'article 21.4 des statuts, le Conseil d’administration a fixé, par
délibération en date du 28 septembre 2021, les limitations de pouvoirs du Directeur Général
Délégué qui s’exerceront selon les modalités suivantes :

Autorisation préalable du Directeur Général :

= Les projets de transaction (valant réglement amiable d’un litige) d’un montant supérieur a
100 000 £,

= Les placements financiers hors comptes a terme, SICAV monétaires et parts sociales de
banques,

= La souscription de tout emprunt, contrat de crédit-bail et/ou tout remboursement anticipé
de dettes contractées par la société, d’'un montant supérieur ou égal a 500 000 €,

= Pour les opérations d’aménagement, toute acquisition et toute cession de terrain ou
d’immeuble et d’'une maniére générale toute opération constitutive de droit réel immobilier
d’un montant supérieur ou égal a 5 000 000 € HT,

= Tout marché de fournitures courantes et services, ou de prestations intellectuelles, d’un
montant supérieur ou égal a 500 000 € HT,

=  Tout marché de travaux d’'un montant supérieur ou égal a 5 000 000 € HT,

= Toute prise ou renonciation d’engagement sous forme de caution, aval ou garantie.

4 - LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Les tableaux ci-dessous récapitulent les mandats des Commissaires aux comptes.

Nous vous informons qu’aucun mandat des Commissaires aux comptes n’est parvenu a son terme,
ayant été renouvelé pour 6 exercices jusqu’a l'approbation des comptes 2028, par I’Assemblée
Générale des actionnaires du 2 mai 2023.

.. Durée du AGO
Commissaires aux comptes S——
1 2 3 4 5 6
Titulaire :
EUREX AUDIT RHONE ALPES

6 exercices [ 09/04/24
Représenté par Madame
Géraldine MADRIGAL
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Suppléant :
Cabinet AUDIT EUREX 6 exercices | 09/04/24
M. Philippe JULITA

5 - PERSONNEL DE LA SOCIETE

L’analyse de I'effectif de la société intégre le personnel mis a disposition (PMAD).

Au 31 décembre 2023, la société dispose uniquement d’effectifs mis a disposition par le
Groupement d’Employeurs, soit 45 personnes représentant 27,29 équivalent temps plein (ETP), ces
chiffres étant issus des temps passés.

Au 31 décembre 2023, la répartition des personnels (en ETP) par statut, type de contrat et sexe
s’établit comme suit :

Statut Contrat Sexe
30 -~ 30 30 -~
25 - 25 25 -
[~ g:;lﬂ;eD(dont @ CDI
20 - ) 20 — 20 -
M Femme
15 - 15 — 15
ove 27,29 14 PMAD 4 Homme
10 - 4 Employé 10 10
(dont 15,41
5 - PMAD) 5  4CDD 5
0 - 0 0

L’age moyen de I'effectif est de 41 ans.

6 - LES LOCAUX DE L’ENTREPRISE

Depuis le mois de juillet 2010, ISERE Aménagement partage ses locaux au sein du GIE ELEGIA situé
au 34 rue Gustave EIFFEL a Grenoble (38000).

Les travaux d’aménagement des futurs locaux du GIE ELEGIA dans l'immeuble LE ZENTO a
GRENOBLE (38000) — Rue Léon Sestier, étant en cours d’achévement, un déménagement est prévu
a fin avril 2024. Il sera proposé aux actionnaires d’ISERE Aménagement, Membre du GIE, de
transférer son siege social dans ces nouveaux locaux a compter du 29 avril 2024.

7 - LES CONTROLES EXTERNES

> Néant

8 - LES REMUNERATIONS ET AVANTAGES DES MANDATAIRES SOCIAUX

Au cours de I’exercice écoulé, les administrateurs n’ont bénéficié d’aucun avantage, ni recu aucune
rémunération ou jeton de présence.
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DEUXIEME PARTIE : LA PRESENTATION DES COMPTES DE
L'EXERCICE

1 - PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31/12/2023 que nous soumettons a votre approbation ont
été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la
réglementation en vigueur.

Nous vous proposons de vous présenter dans cette partie du rapport de gestion les résultats les plus
significatifs, dans les domaines comptables et financiers.

En annexe des comptes annuels, figure le compte de résultat de la société ventilé par activité.
Compte tenu de l'activité spécifique des SPL, cette présentation doit vous permettre une analyse
pertinente de l'activité intrinseque de notre société, dont les valeurs sont présentées dans la
colonne « fonctionnement ».

Les autres colonnes vous permettent par ailleurs d’isoler les différents flux financiers propres a
chacune des activités de la SPL.

Conformément aux normes comptables, on désignera par « Chiffre d’affaires comptable » la somme
de la production vendue de biens (produits de cessions de charges fonciéres) et de la production
vendue de services (rémunérations sur mandats et études).

Par convenance, on utilisera le terme de « Chiffre d’affaires » pour désigner la somme des
rémunérations percues par Isere Aménagement (sur les concessions, les mandats et les études) et
les éventuels autres produits.

2 - EXPOSE SUR LES RESULTATS ECONOMIQUES ET FINANCIERS

2.1 Résultat de I’exercice

Au titre de I'exercice clos le 31/12/2023, les résultats économiques et financiers concernant la
société et ses opérations sont les suivants :

Le chiffre d'affaires comptable HT s'établit a 19 080 984 euros, décomposés comme suit :
o Production vendue de services 3 449 106 euros,
o Production vendue de biens : 15 631 879 euros ;

- La production stockée en concessions s’éléve a -5 683 251 euros ;

- Les reprises sur provisions (fonctionnement et concessions) s’éléevent a 3 912 258 euros ;
- Le total des produits d'exploitation s'éleve ainsia 17 309 993 euros ;

- Les charges d'exploitation de |'exercice s’élévent a 17 255 943 euros ;

- Lerésultat d'exploitation est de 54 050 euros ;

- Le montant des traitements et salaires s'éleve a 66 583 euros, dont 3 053 euros au titre de
I'intéressement ;

- Le montant des charges sociales s'éléve a 29 471 euros.

Rapport de gestion sur 'exercice clos le 31/12/2023 Page 11/27



Accusé de réception en préfecture
038-253805105-20241129-2024-VI1-002-DE
Date de télétransmission : 02/12/2024

Date de réception préfecture : 02/12/2024

Il est précisé que la société a supporté 1 996 488 euros de dépenses liées a du personnel mis a
disposition par le Groupement d'Intérét Economique ELEGIA et 2 446 248 euros de charges pour le
personnel mis a disposition par le Groupement d’employeurs ELEGIA.

Compte tenu d'un résultat financier positif de 66 994 euros, le résultat courant avant imp6t de
I'exercice ressort a 121 044 euros.

Compte tenu de la régularisation de la participation 2022 pour — 367 euros et de I'imp6t sur les
bénéfices qui s’éléve a 28 735 euros, le résultat de I'exercice se solde par un bénéfice de 92 677
euros.

Au 31/12/2023, le montant des fonds propres s’éleve a 2 659 452 euros pour la partie
fonctionnement et le total du bilan de la société s'éleve a 135 746 615 euros.

Au cours de cet exercice, la société a contracté trois emprunts pour les concessions d’aménagement
de Sous le Pré a Vif, du Saut du Moine a Champagnier et des Papéteries a Pont de Claix. Elle n’a pas
contracté de nouvel emprunt pour son propre fonctionnement. Le montant du poste emprunt et
dettes s’établit a 27 128 083 euros.

Est joint en annexe au présent rapport, le tableau des résultats prévu par l'article R. 225-102 du
Code de commerce.
2.2 Compte de résultat de la société — Partie fonctionnement

Les analyses qui suivent portent exclusivement sur les données issues de la colonne
« fonctionnement » du compte de résultat. Ces analyses doivent vous permettre d’évaluer la santé
financiére de notre société et de juger de son potentiel de développement.

2.2.a Les produits d’exploitation

ISERE Aménagement intervient suivant 3 modes opératoires : les études/AMO, les mandats et les
concessions d’aménagement. D’un point de vue comptable, seules les rémunérations sur les études
et les mandats sont considérées comme de la production vendue et intégrées a ce titre au chiffre
d’affaires comptable.

Lorsqu’ISERE Aménagement intervient dans le cadre d’une concession d’aménagement, la société
impute ses charges en compte de fonctionnement (salaires et autres charges) et effectue un
transfert de charges vers le compte de I'opération.

Au 31/12/2023, le montant total des produits d’exploitation s’établit a 4 644 038 euros, avec la
répartition suivante :
- Production vendue de services : 2 942 571 euros, décomposés comme suit :
o 960 809 euros de rémunération sur des études / AMO,
o 1963 619 euros de rémunération sur mandats de réalisation,
o 18 143 euros de rémunération sur des autres prestations de services,

- Transfert de charges : 1 701 465 euros de rémunération sur concessions.

- Autres produits : 1 euros.
En conséquence, la rémunération globale percue par la société (chiffre d’affaires) s’établit a
4 644 038 euros pour I'exercice.

Le chiffre d’affaires est composé a 43% de la rémunération issue des mandats, a 37% de la
rémunération issue des concessions d’aménagement et a 21% de celle des études et AMO.
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Composition du chiffre d'affaires 2023

H Mandats de réalisation
L4 Concessions

EH AMO / Mandats d'études

Par client, il est notamment composé a 27% de rémunérations sur des contrats avec Grenoble Alpes
Métropole, 21% avec le Département de I'lseére, 11% avec le SYMBHI, 6% avec la commune de Pont
de Claix, 6% avec la Communauté de Communes du Grésivaudan, 6% avec le Syndicat Mixte de la
ZIP de Salaise sablons et de 23% avec les autres collectivités actionnaires.

Composition du chiffre d'affaires 2023 par actionnaire

B GRENOBLE ALPES METROPOLE

W DEPARTEMENT DE L'ISERE

W SYMBHI

B COMMUNE DE PONT DE CLAIX

m CC LE GRESIVAUDAN

W SYND MIXTE DE LA ZIP SALAISE-SABLONS

W AUTRES COLLECTIVITES
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2.2.b Les charges d’exploitation

Les charges d’exploitation comprennent les charges de personnel, les autres charges et achats
externes, les dotations aux amortissements et provisions, ainsi que les impots et taxes.

Au 31/12/2023, elles s’élévent a 4 684 602 euros.

Ce montant représente environ 101% du chiffre d’affaires.

Répartition des charges d'exploitation de I'exercice 2023

3% 0%

H Personnel (dont personnel ext.)

i Charges du GIE
43%

54% B4 Autres achats et charges externes
(hors personnel ext.)

H Impots et taxes (hors IS)

Premier poste des charges d’exploitation (54% en 2023), les charges de personnel propres dont le
montant s’éléve a 96 054 euros et celui du personnel mis a disposition a 2 446 248 euros. Les
principaux ratios de productivité 2023 s’établissent comme suit :

- Chiffre d’affaires / ETP : 170 K€,
- Chiffre d’affaires / Responsable d’opérations : 170 K€,
- Charges de personnel */ Chiffre d’affaires : 79%.

* Les charges de personnel sont retraitées de maniére a intégrer en complément des salariés de la
société et ceux mis a disposition par le Groupement d’employeurs, la part de charges de personnel
refacturée par le GIE (1 123 563 euros représentant 16,53 ETP, soit 46% des charges de personnel
du GIE).

Second poste des charges d’exploitation (43% en 2023), la contribution aux charges du GIE ELEGIA
qui s’éléve a 1 996 488 euros, correspondant a 48% de I'ensemble des charges du GIE.

Les « autres achats et charges externes » comprennent (hors charges du GIE et du personnel mis a
disposition) les frais d’assurances, honoraires (Commissaire aux comptes, expert-comptable,
avocats, prestataires pour des prestations sous traitées sur les missions de programmation, ...), frais
de publicité, de déplacement, de réception, ainsi que les frais bancaires.

Ces charges de fonctionnement s’établissent a 142 166 euros pour I'exercice 2023.

Les impOts et taxes s’éleévent a 3 642 euros en 2023. Sont intégrées : la taxe d’apprentissage, la
participation a la formation continue, la cotisation sur la valeur ajoutée, la cotisation fonciere des
entreprises et la taxe sur les salaires.
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Les dotations aux amortissements s’établissent a 0 euro. Les dépenses de matériel informatique,
licences et mobilier, sont portées par le GIE et refacturées par ailleurs.

2.3 Soldes intermédiaires de gestion — Partie fonctionnement

En vue d’une analyse plus approfondie des chiffres que nous venons de vous présenter, nous avons
souhaité vous préciser les principaux soldes intermédiaires de gestion, adaptés aux spécificités
d’une SPL. Ceux-ci permettent notamment de comprendre la formation du résultat de la société et
apportent un éclairage sur sa productivité.

L'excédent brut d'exploitation (EBE) s'éléeve pour I'exercice a un montant de — 40 564 euros. ||
mesure la performance économique de la société, c'est-a-dire celle que réalise sa seule exploitation,
avant prise en compte de décisions politiques ou d'incidences fiscales qui n'affectent, elles, que le
résultat final. L’historique de cet indicateur est rappelé dans le tableau suivant :

Exercice 2019 2020 2021 2022 2023
EBE 617586 € 420016€ 118623 € -19234€ -40564 €

Comparativement a I'EBE, le résultat d’exploitation (REX) intégre les dotations aux amortissements
et provisions d'exploitation. Il s’établit a — 40 564 euros pour I'exercice. L’historique de cet indicateur
est rappelé dans le tableau suivant :

Exercice 2019 2020 2021 2022 2023
REX 619536 € 388861€ 118840€ -19234€ -40564 €

La capacité d'autofinancement (CAF), qui quantifie le potentiel de I'entreprise a dégager des
ressources par son activité au cours de l'exercice, s’éléeve a 121 044 euros. L’évolution de cet
indicateur sur les 6 derniers exercices est rappelée dans le tableau suivant :

Exercice 2019 2020 2021 2022 2023
CAF 670749€ 438721€ 144536€ 44182€ 121044¢€

2.4 Ratios d’analyse financiére — Partie fonctionnement

Nous complétons cette présentation par quelques ratios classiques d'analyse financiere de
rentabilité qui permettent :
- une comparaison sectorielle par rapport aux sociétés du méme secteur d’activité,

- un suivi historique de la performance de la société.

Le taux d'EBE ou taux de marge brute d'exploitation (EBE/Chiffre d’affaires), qui permet de mesurer
la performance économique de l'entreprise, est de - 0,87% pour I'exercice. L’historique de cet
indicateur est rappelé dans le tableau suivant :

Exercice 2019 2020 2021 2022 2023
Taux d’EBE 12,66% 9,32% 2,76% -0,45% -0,87%
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Le taux de marge nette (Résultat net/Chiffre d’affaires), qui permet d’apprécier le résultat net
généré par la société en termes de chiffre d'affaires, s’éléve a 2,00 %. L’historique de cet indicateur

est rappelé dans le tableau suivant :

Exercice 2019 2020 2021 2022 2023
Tauxdemarge | o0 671%  235%  0,61%  2,00%
nette

Le taux de rentabilité financiére (Résultat net/Capitaux propres), qui mesure la capacité des capitaux
investis par les actionnaires a dégager du profit, s'établit a 3,48 % pour I'exercice.

L’historique de cet indicateur est rappelé dans le tableau suivant :

Exercice 2019 2020 2021 2022 2023
Rentabilite 19,68%  12,41%  3,97%  1,01%  3,48%
financiere

Ces taux confortent notre analyse sur la rentabilité de la société.
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3 - INFORMATION SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions de I'article L 441-6-1 al.1 du Code de commerce, nous vous indiquons
la décomposition, conformément aux modeles établis par I'arrété du 20 mars 2017 a la cléture de
I’exercice, des délais de paiement de nos fournisseurs et clients, faisant apparaitre les factures
recues et émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le terme est échu.

Factures regues et émises en 2023 ayant connu un retard de paiement en cours de I’exercice

Article D. 441 Il.- 1° : Factures recues ayant Article D. 441 Il.- 2° : Factures émises ayant
connu un retard de paiement au connu un retard de paiement au
cours de I'exercice cours de I'exercice
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(A) Tranches de retard de paiement

Nombre
cumulé de
factures
concernées

2407 1159 412 347

Montant
cumulé des
factures 34487 109,49(11 587 333,10| 1007 288,53 (113 914,48|433 071,54 |13 141 607,65|31 483 958,05 (11 709 120,35| 2873 042,06 | 1200514,10 |559 396,61 |16 342 073,12
concernées
TTC

Pourcentage
du montant
total TTC des
factures
recues dans
I'année

72,41% 24,33% 2,11% 0,2